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1. Introduccion

Empresarios por la Educacidén es una organizaciéon civil creada con la
intencidn de entender la situacion de la educacion en Guatemala e
identificar sus prioridades para poder apoyarlas y, a la vez, motivar a mas
miembros del sector empresarial y a los ciudadanos en general a participar
en este esfuerzo.

Reconocemos la importancia de las iniciativas educativas de las
organizaciones y fundaciones privadas, pero los esfuerzos aislados son
insuficientes. Es necesario generar cambios en nuestro sistema educativo,
para alcanzar una mayor cobertura y una mejor calidad de la educacion.

En este sentido, la educacién es una herramienta clave para reducir la
pobreza y lograr un crecimiento econdmico sostenible. Consideramos que
es importante aumentar la productividad de los guatemaltecos, como uno
de los pilares del crecimiento.

Un mejor nivel educativo generara una mayor igualdad de oportunidades.
Soélo con la educacidon podremos competir en el mercado internacional con
un recurso humano calificado y elevar la calidad de la vida de los
guatemaltecos.

En el 2005 trabajamos un programa de actividades con el apoyo del
Programa de Promocion de la Reforma Educativa en América Latina y el
Caribe, PREAL, la agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional, USAID, the Academy for Educational Development y el
Centro de Investigaciones Econdmicas Nacionales, CIEN, que incluye
documentos de analisis, reuniones de discusidn con empresarios sobre
temas educativos, promocién de la educacion como prioridad nacional en
alianza con la Unién Guatemalteca de Agencias de Publicidad, UGAP y el
Consejo Nacional de la Publicidad, CNP.

Ademas, se realizaron eventos en conjunto con el Banco Mundial y FLACSO
y se firmd un convenio de cooperacion con RTI-Alianzas.



2. Actividades de Empresarios por la Educacion

2.1 Dia Nacional de la Escuela - 15 de enero 2005

Durante del afio 2004, las nuevas autoridades del Ministerio de Educacion,
que tomaron posesién del cargo el 14 de enero, confirmaron el lamentable
estado de las escuelas por falta de remozamiento y reparaciones menores
de forma sistematica de tales construcciones y mobiliario.

Por lo que el 3 de diciembre de 2004 el comité de proyectos de Empresarios
por la Educacién se reunid con la Ministra de Educacién, Ingeniera Maria del
Carmen Acefia, en la cual se planted el problema del mal estado de las
escuelas del pais. La ministra solicitd la ayuda a la iniciativa privada y
Empresarios por la Educacidn. La asociacion ofrecié colaborar con
voluntarios para promover la participacion comunitaria para remozar las
escuelas, asi como la elaboracién de material impreso que consistia en un
Manual del coordinador y hojas de evaluacién de la escuela que iba a ser
remozada.

De la misma forma un grupo de voluntarios se encargaron de la animacién
del movimiento de cada escuela. Los coordinadores de los voluntarios se
responsabilizaron de la asignacidon de las escuelas y de dar instrucciones,
ademas de recibir los materiales para la campafa.

Otro comité tuvo a su cargo la logistica general, el soporte, la
sensibilizacion, y el control de la base de datos. También tuvo a su cargo la
edicion y produccién del material.

Asimismo, se realizd una visita de verificacién el 15 de enero a cinco
escuelas en el Progreso, Chimaltenango y Tecpan.

3. Foros y Talleres empresariales

En el 2005 el grupo Empresarios por la Educacién realizdé un plan de trabajo
que incluyé la realizacién de reuniones y cinco talleres, estos son: Foro una
Vision para la Educacion en Guatemala: éComo alcanzarla?; reunidn con el
Dr. Alejandro Morduchowicz; Taller de Mercadeo Social; Taller Legislaciéon
en la Educacion; Taller “El maestro como eje central de la educacién”; Taller
“Estrategias Educativas: Una agenda para la accién en Centro América”;
“Financiamiento de la Educacidn y Politicas Educativas” y éQué estan
aprendiendo nuestros ninos? Revision del Curriculo Nacional.



3.1 Foro “Una vision para la educacion en Guatemala:
éComo alcanzarla?”

Se realizd el Foro “Una Visién para la educacion en Guatemala: éCémo
alcanzarla?” La bienvenida a este taller estuvo a cargo del Presidente de
Empresarios por la Educacion, Rodrigo Cordén y Tom Lent de AED.

El segundo punto fue la presentacidon de Fernando Rubio del Proyecto Medir
-USAID- en la cual expuso: Los retos de la Educagién en Guatemala. La
segunda presentacién estuvo a cargo de Horacio Alvarez del Ministerio de
Educacién, que expuso el Proyecto Vision Educacion.

La tercer y ultima ponencia estuvo a cargo del Ingeniero Jorge Lavarreda
del CIEN con el tema de los costos para llevar a cabo el proyecto de Visidon
Educacién.

3.2 Reunion sobre Maestros con el Doctor Alejandro
Morduchowicz

El 7 de junio del 2005, se llevo a cabo un taller con el Dr. Morduchowicz
promovido por FLACSO. El Dr. expuso que en diferentes paises se han
hecho esfuerzos para mejorar la calidad de los docentes, entre estos
esfuerzos se estan: incremento de salario, evaluacién, entre otros, sin
embargo no han sido suficientemente efectivos para mejorar la el nivel de
educacién impartida.

Entre las alternativas para mejorar la calidad de los maestros buscando
nuevos incentivos como premiar a las instituciones escolares por obtener
resultados mas altos en pruebas de aprendizaje, especialmente en lenguaje,
matematica y ciencias. Los incentivos se pueden dividir entre los maestros
para que todos hagan su mejor empefio en mejorar la forma en que
imparten clases. Asimismo, se puede realizar un proyecto educativo
institucional que se monitoree los avances por las escuelas. La creacion de
una carrera horizontal en la que se haciende sin tener que abandonar las
aulas, teniendo mas responsabilidades como tutor o el coordinador de
grado.

3.4 Taller “Legislacion en la Educacion”

El 7 de julio del 2005 se realizd el Taller Legislacién en la Educacion, se
contd con la presencia de Marcela Gajardo, Rebeca Sanchez de Tagle de
PREAL. Se expuso el tema de legislacién en una mesa de discusion en la
cual se analizé la legislacion vigente. Participaron en esta el licenciado
Humberto Grazioso Bonetto, la licenciada Maria Luisa de Padilla y la licda.
Maria Isabel Bonilla Anzueto.
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A continuacién algunos puntos basicos del analisis realizado.

e La ley de catalogacion docente no es acorde con la situacién actual
del pais.

e Es necesario abolir el monopolio de la educaciéon por medio de una
nueva legislacion practica y general para todos los ciudadanos.

e Los gobiernos han carecido de una visidon educativa de trascendencia
y que de continuidad a los programas.

e Empresarios por la Educacién puede colaborar en esta iniciativa
revisando el reglamento de educacion privada vy realizando
propuestas.

e También, puede contribuir en fortalecer el sistema educativo
promoviendo politicas educativas que contribuyan a mejorar el
sistema educativo.

3.5 Taller “"Mercadeo Social”

El jueves 28 de julio del 2005 se llevo a cabo el taller de Mercadeo Social.
El tema fue expuesto por Bill Smith de AED, Washington. La ponencia giro
entorno a diferentes casos de mercadeo social exitoso en el mundo y como
enfocar una campafa de mercadeo para promocionar la educacion e
involucrar a diferentes actores de la sociedad en esta tarea.

3.6 Taller “El maestro eje de la educacion”

El jueves 11 de agosto del 2005 efectud el taller de maestros. El presidente
de la Asociacién pronuncié las palabras de bienvenida y presentd al Dr.
Bienvenido Argueta, Director de la Facultad de Humanidades de Ia
Universidad Rafael Landivar. El Dr. Argueta expuso la situacidon de la
formacién docente en Guatemala. Empresarios por la Educacidon presentd
las conclusiones del documento de Empresarios por la Educacién: “El
maestro Eje de la educacion, diagndstico, andlisis y propuesta para su
profesionalizacién”. A continuacién las conclusiones del documento:

e La formacion de los docentes debe cambiar de nivel, pasar del
sistema actual en el nivel diversificado (en las normales) al nivel
superior. Es aun materia de discusidn si deben organizarse normales
superiores o las universidades deben asumir la responsabilidad de
dicha formacion. Segun el contexto nacional pareciera ser una mejor
decisién que las universidades se hagan cargo de formar a los
maestros, ya que legalmente estan a cargo de la educacion superior,
y porque cuentan con diversas extensiones también en sus sedes
departamentales. Por ello, podria resultar mas factible hacerlo de
esta forma.

e Institucionalizacion de las pruebas o evaluaciones como elemento de
juicio para la contratacion de nuevos maestros.

e Evaluacién de los maestros en servicio.

e Resultados de las evaluaciones de rendimiento escolar de los alumnos
vinculadas a incentivos para los docentes.
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e En cuanto a la supervision de la formacidon de maestros es necesario
establecer los puntos minimos, a nivel nacional o regional, respecto
de los cuales se debe llevar a cabo la supervision. También deben
establecerse objetivos o metas por sector (municipal, departamental
o regional) respecto de los cuales se evalle la supervision que se
lleve a cabo. De esta forma se tiene un sistema de control cruzado
respecto de la calidad de la educacidon que se imparte.

3.7 Taller “Estrategias Educativas: Una agenda para la
accion en Centro América”

El viernes 2 de septiembre del 2005 se llevd a cabo el taller estrategias
educativas en el que se contd con la presencia de la Dr. Emanuela Di
Gropello, economista principal de la misién del Banco Mundial sobre
desarrollo humano en el Salvador. La Dra. expuso una resena del estudio
sobre estrategias educacionales en América Latina, manifestando que el
objetivo principal de este estudio fue efectuar un diagndstico de la situacién
gue se encuentran los paises Centro Americanos (Guatemala, El Salvador,
Honduras y Nicaragua).

La educacidon Centro Americana ha experimentado un gran avance durante
las ultimas décadas, especialmente en términos de acceso de la educacion.
En el nivel primario las tasas netas de matriculacion han superado el 100%
en todos los paises y las tasas netas de matriculacion bordean el 80%. Por
otro lado, la brecha urbano-marginal ha descendido por efecto de la
significativa inversion en zonas rurales.

Sin embargo, los sistemas educativos de Centro América siguen
presentando grandes debilidades. El informe identifica tres prioridades para
mejorar los sistemas: a) mejoramiento del aprendizaje, b) el logro del
egreso universal de la educacion primaria y c) la expansion de la educacién
secundaria.
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3.8 Taller “Politicas Educativas y Financiamiento de la
Educacion”

El jueves 22 del septiembre se realizd el taller “Politicas Educativas y
Financiamiento de la Educacion” en el Hotel City Marriot, al que asistieron
27 personas. Este contd con la participacion de Rodrigo Corddn, Presidente
de la Asociacion, la licenciada Miriam Castafieda Viceministra administrativa
del Ministerio de Educaciéon, El licenciado Carlos Way, asociado de
Empresarios por la Educaciéon y el ingeniero Jorge Lavarreda Presidente del
Centro de Investigaciones Econdmicas Nacionales.

Corddn expresdé que es de suma importancia lograr una vision de largo
plazo que sea adoptada como una politica de nacién, independientemente
de quién esté gobernando. La Viceministra Castafieda se refirio a Los
Lineamientos de la Politica Educativa 2005 - 2008 presentados por el
Ministerio de Educacién el 29 de agosto del presente afio, que constituyen
un marco de participacidn ciudadana con el propdsito de mejorar la
educacidon de Guatemala. Indicé que dichos lineamientos surgieron a raiz
de la incorporacién del Plan Nacional de Educacién y diferentes aportes
generados en el consenso de Vision Educacion. Actualmente se esta
realizando una fase de contribucién publica a nivel nacional que generara la
formulacion de una serie de reformas legislativas ante el Congreso de la
Republica. El licenciado Way expuso las recomendaciones de la Asociacidon
sobre los Lineamientos de Politica Educativa.

Por su parte, el ingeniero Lavarreda expuso los retos y los costos asociados
para alcanzar la Visién de largo plazo. De la misma forma, presentd un
modelo de consistencia macroecondmica que pretende mostrar distintos
escenarios y el costo para alcanzarlos. En dicho modelo se buscé
congruencia entre los planes de crecimiento econdmico del gobierno y el
desempefio de la politica tributaria.

Las metas que plantea Vision Educacion son alcanzar cobertura del 74% en
pre primaria en el afo 2015 y 100 % en el 2025. En cuanto al nivel
primario la ampliacién de la cobertura en el afio 2015 sera del 99% vy
alcanzara el 100% en el afio 2025. En el nivel basico se ampliara hasta
74% en el 2015 y en un 100% en el 2025. Por ultimo, en el nivel
diversificado se pretende alcanzar una cobertura a un 19% en el 2015. La
discusién pendiente es ¢Como financiar la brecha? Se estima que sera
necesario incrementar el presupuesto para lograr las metas trazadas.



3.9 Taller: ¢Qué estan aprendiendo nuestros niios?

Comentarios sobre el curriculo nacional y su medicion

El jueves 13 de octubre Empresarios por la Educacion realiz6 el taller “éQué
estan aprendiendo nuestros nifos?” en el Centro Gerencial las Margaritas, al
que asistieron 28 personas.

Rodrigo Corddn, presidente de la Asociacion pronuncid las palabras de
bienvenida y presentd a Fernando Rubio, consultor para USAID quién
presentd “Las expectativas de aprendizaje y su medicion”.

Los estandares definen las expectativas de aprendizaje, de contenido,
habilidades, destrezas y actitudes en dominios como: matematica, idioma,
ambiente natural, ambiente social, artes, valores.

De la misma forma se debe considerar para qué se definirdn los estandares,
algunas de las razones pueden ser: para la preparacion y elaboracion de
materiales de aprendizaje; formacion y capacitacion de docentes; desarrollo
de el proceso de ensefianza aprendizaje; la rendicion de cuentas;
planificacion y programacién presupuestaria.  Asimismo, el estandar
contribuye a que los maestros ensefien en forma sistematica vy
generalizada.

El establecimiento de un sistema de estandarizacién tiene como beneficios
la mejora del logro académico, una mayor motivacién de los docentes,
permite modificar o desechar malas practicas, ademas de facilitar la
rendicidon de cuentas.

4. Visitas o pasantias Empresariales

a) El 26 y 27 de mayo una comisién de Empresarios por la Educacion
realizé una visita a Quetzaltenango para conocer las actividades y forma de
trabajo de la Fundacion para el Desarrollo Integral de Programas
Socioecondmicos (FUNDAP). La tarea de esta fundacion, es promover del
desarrollo integral del pais especialmente en las regiones de mayor
abandono y pobreza, bajo el lema de “desarrollo con dignidad”, el cual
implica un respeto absoluto a la persona, su cultura y entorno.

La comision hizo visitas a los diferentes proyectos de FUNDAP como a la
escuela de Autogestién Pacaja, al Instituto por cooperativa y alternancia del
Cantén Choqui, un recorrido al centro técnico de formacién de labor El
Refugio y la ultima visita, a escuelas demostrativas del futuro.
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b) El 14 de julio, un grupo de Empresarios por la Educacion realizd una
visita al Tecnoldgico de la Universidad Rafael Landivar para conocer sus
instalaciones y los laboratorios.

5. Campania de educacion

En los afios 2004 el Comité Técnico del CNP establecié como objetivo de la
campanfa la presentaciéon de una propuesta que deberia cumplirse en cuatro
afos: Primaria Completa para Todos. Este objetivo se consideraba
técnicamente factible. Se consideré como solucién el fortalecimiento de
todos los recursos educativos y motivacionales en el Primer Grado, para que
esa experiencia inicial fuera sélida, y asegurara un mayor nivel de éxito y
permanencia en el resto de la primaria.

5.1 Brief de Campaina de Educacion 2005

El mensaje de la campafa tenia como propdsito persuadir a cuatro grupos
objetivos identificados, para que cumplieran su papel durante el primer
grado de los nifos:

Maestros de Primer grado - capacitacion especial

Padres de familia - Involucramiento con maestros e hijos.
Nifos - Interés por aprender

Autoridades Educativas - Programar, implementar, evaluar.

La recompensa que se esperaba obtener: que cada uno de los 565,000
ninos y nifias que ingresan anualmente a Primer Grado, tengan:

Permanencia completa en la escuela.

Mejor formacién en conocimiento y valores.

Un futuro mas prometedor.

Un aporte efectivo para construir una Guatemala mejor.

Se realizé un trabajo conjunto con el CNP, la UGAP y PUBLINAC Se logré
una cobertura importante incluyendo prensa, radio y television.  El aporte
de medios superd los 30 millones de quetzales en 7 meses que estuvo la
campana en el aire. Esta fue nominada al premio Kin de Oro, que se otorga
a la mejor campafia con mensaje nacionalista.

Tabla 1
Inversion total de medios de comunicacion
En miles de quetzales

Medio enero febrero | marzo abril mayo | junio julio | Total
Cable 26,2 0 0 0 0 0 0 26.00
Televisién | 10,708.7 | 7,501.4 | 7,207.75 | 7,902.8 | 7,591.1 | 1.4 47,578.00
Radio 88.0 41.9 5.0 0,8 0.5 0 1.6 137.9
Prensa 489.0 119.6 108.2 0 0 0 0 716.8
Total 11,312.0 ] 7,662.9 | 7,320.7 |7,903.6 | 7,591.1 | 6,651.3 | 3.0 48,458.9




EDUCAR
£ gz
A CREAR
EMPRESARIOS
POR Lix EDUCATON

- APOYR & wxestros willos e e escwcela, para
que Ueguen 2 ser grandes cuands sean grandes.

Para que mi hijo “sea grande cuando sea grande”
Publicidad en prensa

5.2 Brief de Campana 2006

Objetivos de Mercadeo ¢Qué queremos lograr?
e Primaria completa para todos.
El objetivo de comunicacion:

e Destacar en padres la importancia de que los nifios asistan a la
escuela.

Definicion del grupo objetivo:

Primario
e Mujeres y hombres del nivel DE que habitan en todo el pais.
e Padres con hijos que iniciaron la primaria.
e Mujeres madres

Secundario
e Maestros

La accién deseada en el caso de los padres, que apoyen a sus hijos y se
esfuercen para que terminen la escuela. Por su parte, en el maestro se
quiere aumentar el grado de preocupacién para que los maestros asistan y
permanezcan en la escuela mejorando la calidad de la ensefanza que
imparten.

10
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Se ha considerado como una barrera para la permanencia en la esuela, la
necesidad de las familias que los hijos tengan que laborar o trabajar en la
casa. Sin embargo, se reconoce como una recompensa poder optar a mas
y mejores oportunidades, a la vez de un mejor nivel de vida al culminar la
educacion primaria.

6. Establecimiento de alianzas

El presente afio Empresarios por la Educacién ha establecido alianzas con
USAID, FLACSO, Banco Mundial, Alianzas RTI, AED, PRONACOM para
trabajar en conjunto por la educacion de Guatemala.

Empresarios por la Educacion y Research Triangle Institute (RTI) firmaron
un convenio de cooperacion para trabajar en forma conjunta para mejorar
la calidad, equidad, eficiencia y uso de los servicios basicos de salud,
nutricion y educacion.

Los objetivos de la Alianza son promover la participacion del sector privado
en proyectos educativos; colaborar en la diseminacién de los beneficios
obtenidos en los programas de Alianzas; promover programas de salud en
la escuela relacionados con nutricién y programas preventivos, entre otros.

7. Documentos con recomendaciones de politica
educativa

En el 2005 Empresarios por la Educacion elaboré dos documentos como un
aporte al Ministerio de Educacion en su esfuerzo de mejorar el sistema
educativo guatemalteco. Los documentos se refieren a temas de gran
importancia como: La situacién docente y Los Lineamientos de Politica
Educativa presentados por el MINEDUC el presente afo.

A continuacion una sintesis de las recomendaciones de los documentos.

7.1.1 El maestro: Eje central de la educacion
diagnodstico, analisis y propuesta para su
profesionalizacion'

Documento para discusion presentado al Ministerio de Educacion -DICADE

El perfil del docente debe adaptarse a las necesidades actuales. Debe ser
una personal con vocacion, habilidades y preparacion para desempenar su
labor de la mejor manera posible. Se prevé que el docente sea una persona
capaz de realizar un proceso continuo de autoaprendizaje, asi como de
innovar por medio de la capacitacién constante.

" El documento se entregé al Ministerio de Educacién el 18 de agosto del 2005.
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Asimismo, debe tener la capacidad de ensefiar a los nifios los conocimientos
fundamentales esperados segun cada nivel educativo. Ademads, debe estar
preparado para enfrentar las realidades locales y contribuir a preparar a los
nifos y jovenes en una educacién para la vida, que les permita insertarse
adecuadamente a la vida laboral. Es necesario que haga uso de las
herramientas tecnoldgicas y cientificas que le faciliten su labor y permitan
un mayor aprendizaje a los nifios.

La formacion de los docentes debe cambiar de nivel, pasar del sistema
actual en el nivel diversificado (en las normales) al nivel superior. Es aun
materia de discusidn si deben organizarse normales superiores o las
universidades deben asumir la responsabilidad de dicha formacion.

Lo mas importante de la formacion docente es quién formara a los
docentes. Es a este aspecto al que mayor atencién debe ponerse,
incluyendo su nivel académico, nivel salarial y capacidades especificas para
instruir a los futuros maestros.

Es fundamental sistematizar la capacitacién en servicio, comenzando por un
seguimiento a los nuevos docentes, con el fin de darles un acompafamiento
que les permita introducirse exitosamente como docentes.

Es necesario actualizar la legislacidn relativa a los docentes para facilitar un
esquema descentralizado de contratacion y despido de los docentes, asi
como la modificacion del escalafén, el cual debe cambiar del sistema actual
que premia la antigliedad, por uno basado en la efectividad o aprendizaje
de los alumnos y la profesionalizacion que se vaya logrando.

7.1.2 Politica y Financiamiento de la Educacion?

Los lineamientos giran en torno a cuatro areas que profundizan aspectos
fundamentales de la educacién como los son:

1. La calidad Educativa

2. La Carrera Docente

3. El Nuevo Modelo de Gestidn

4. El sistema Nacional de Infraestructura

Calidad educativa - La pregunta fundamental que debemos hacernos es:
¢Qué estan aprendiendo nuestros nifios? Debemos poner atencion al
curriculo. En el caso de la secundaria, es de gran relevancia que se
aprenda lo que va a permitirles insertarse exitosamente a la fuerza laboral y
ser productivos, ademas de ser buenos ciudadanos y tener valores, para
mejorar la calidad de vida.

? Presentado al Ministerio de Educacién el 28 de septiembre del 2005
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Politica docente - Es fundamental para lograr la calidad educativa reformar
el sistema de formacién inicial de los docentes. La formacién inicial de los
maestros y su capacitacion en servicio determinaran en buena medida la
calidad educativa. Es conveniente que se formen en el nivel superior. Lo
mas importante es quién es el formador de docentes, alli hay que poner
mucha atencién. Las universidades pueden jugar un papel importante en
ese sentido.

Infraestructura escolar - fundamental tener politica integrada con la
comunidad, fondos sociales y municipalidades. Tomar en cuenta
recomendaciones de Maratén del Lapiz y del Dia Nacional De la Escuela.

Modelo de gestién - el uso eficiente de los recursos es uno de los aspectos
fundamentales de la Reforma Educativa. Se requiere que los directores
departamentales sean gerentes para lograr eficientizar la administracion del
sistema educativo en su departamento. Ademas, se sugiere un gerente del
MINEDUC que vele por la administracion eficiente de los recursos
financieros, fisicos y humanos. Su principal funcién es darle continuidad a
los programas y politicas exitosos, aun y cuando se den cambio de
administracion gubernamental.

7.2 Participacion en Guateamala

Una comisién de Empresarios por la Educacion ha asistido a reuniones en el
Ministerio de Educacidn en apoyo del proyecto Guatemala, especificamente
en la rama seccién de Cultura y Aprendizaje.

La Cultura del aprendizaje debe permitir que todos conozcamos de donde
venimos y hacia donde vamos. Es importante conocer y valorar lo propio,
nuestra historia para poder expandirnos a la competitividad y la
globalizacion.

En la actualidad se hace necesaria la comprension del mundo y el dominio
de mas de un idioma, el funcionamiento en ambientes multiculturales. Se
hace imperativo identificar nuevos motores de desarrollo y especializacidon
por medio de una agenda compartida, fomentando la capacidad de innovar.
Es necesario dar pasos para convertirnos en una sociedad digital con acceso
a la tecnologia para todos.

La educacion no es el llenado de una cubeta, sino el encendido de un
fuego.

13



8. Otros proyectos

8.1 Premio a Maestros 100 puntos

Se comento sobre la importancia de contar con un instrumento que permita
premiar a los mejores maestros del pais, como una forma de incentivarlos a
ser mejores.

Para conocer las experiencias internacionales se invité a la Dra. Denise
Vaillant, coordinadora del grupo de Profesionalizacién Docente de PREAL,
para que nos comparta sus conocimientos y vivencias en esta materia.
Ella ha participado activamente en dos proyectos relacionados con premios
a maestros:

e Profesor Nota 10 (Brasil)

e Compartir (Colombia)

Ambos proyectos son exitosos. Por la idiosincrasia de Colombia que es un
poco mas similar a la de Guatemala, Denise Vaillant recomienda tomar en
cuenta las lecciones aprendidas en el premio de Colombia y también el caso
de Brasil.

El proyecto que estaremos desarrollando tiene los siguientes objetivos:

e Dignificacion de los maestros - se busca mejorar su consideracion
social.

e Premiacion de las buenas practicas - se identifica aquellos buenos
ejemplos que pueden replicarse en otras escuelas del pais.

e Motivacidn a los docentes para hacer un buen trabajo educando a los
nifos.

e Conocimiento de experiencias positivas en el area de aprendizaje.

e Incorporacién del Proyecto Educativo de cada establecimiento a la
practica docente.

Se elaborara un folleto para entregar a todos los que decidan participar, en
el cual se estableceran los criterios y los procedimientos que se usaran para
poder seleccionar a los mejores maestros y/o maestras.

Es de suma importancia elegir un tribunal integrado por técnicos y personas
reconocidas.

También se planificara la forma como se hara la premiacién en un evento

publico, posiblemente un Congreso Nacional de Educacion o evento
especifico para otorgar estos premios.
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Definicién de premios

Se hard un listado de premios que se pueden otorgar a los maestros,
incluyendo minibibliotecas escolares, computadoras para sus escuelas,
premios en efectivo y en especie para los maestros ganadores.

Se estaria contando con la asesoria de la Dra. Denise Vaillant, coordinadora
del Grupo de Profesionalizacién Docente de PREAL. Se solicitard a PREAL
gue apoye para lleva a cabo con éxito este proyecto.

8.2 Apoyo en la transformacion de las Normales

Empresarios por la Educacién esta apoyando al MINEDUC en su esfuerzo en
transformar las normales oficiales en instituciones de secundaria y centros
de Formacién Docente.

Esta transformacién implica una reestructuracion administrativa, técnica y
financiera de cada una de las normales que funcionan en la actualidad en
los departamentos del pais para que brinden servicios de calidad en cada
comunidad.

Asistirdan dos personas a cada escuela normal para conocer las actividades y
forma de trabajo de cada escuela visitada. Las escuelas contempladas en el
plan piloto son:
e Escuela Normal Intercultural Mixto, el Castafio
Escuela Normal Intercultural Amatitlan
INCA jornada vespertina
Aqueche, jornada vespertina
La escuela de parvulos Alfredo Carrillo Ramirez, zona 15

8.3 Fortalecimiento del Idioma Inglés

Se han establecido dos objetivos de corto y largo plazo para el desarrollo
del proyecto, el primero es la creacion de call centers, el segundo es lograr
el dominio del idioma inglés a nivel nacional por medio de educacion formal
incluida en el pénsum de primaria y secundaria. Asimismo, se considera
necesario ampliar la ensefianza de este idioma con programas
extracurriculares a nivel nacional en sedes regionales o departamentales.

Las estrategias a seguir para llevar a cabo el proyecto son:

1) Comité de Empresarios por la Educacion
2) Diagnéstico, este debe considerar las areas siguientes:
e Colegios bilinglies
e Graduados de inglés al afio de universidades
e Cuantos maestros hay, su nivel y donde estan ubicados.
e Entidades que ofrecen inglés
3) Un taller sobre el tema (febrero)
4) Capacitaciones de maestros
5) Desarrollo de pénsum
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8.4 Formacion de Emprendedores

Empresarios por la Educacion junto con Empresarios Juveniles, FUNDAP y
otras organizaciones buscan generar espiritu emprendedor en los jovenes,
introduciendo programas en los que se aprende creando. Este proyecto
esta dirigido a estudiantes de niveles primario y secundario.

Actualmente, se esta trabajando en una propuesta para fomentar la
educacién y competitividad con apoyo de PRONACOM.

8.5 Apoyo a la Politica de Educacion Privada

Se elabord un documento de analisis sobre La situacién de la educacién
privada en Guatemala del cual se extraen las siguientes recomendaciones:

e Se debe crear un reglamento en el que estén establecidos los
procedimientos estandar y los requisitos que se deben cumplir para
que el Ministerio de Educacién autorice el funcionamiento y supervise
la infraestructura y calidad de los servicios que dan los centros
educativos privados, ello con el proposito de eliminar Ia
discrecionalidad de los supervisores y direcciones departamentales y
de crear un marco de certeza juridica que fortalezca la oferta de la
educacion privada en el pais.
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